
次世代経営者育成塾

門真次世代アタック会

プログラム

🌸 18:30～18:35 開催の挨拶
🌸 18:45～19:45 ものづくり企業の経営力向上入門③

「事業・技術経営と戦略」
村岡 隆 アドバイザー（中小企業サポートセンター）

🌸 19:45～20:30 演習とBS：
自社経営の現状から経営・技術戦略を立て将来を描いてみる

2月10日開催された第6回セミナーの報告です。

なお

現状や将来に戦略は必要と
考えられた方と、あまりピ
ンと来ない方とに分かれた
ようです。
他社の状況を聞いたり意見
交換できたことは、今後経
営戦略を考える上で重要な
試金石になったようです。

これからの中小企業経営には経営戦略
が必要になります。
そこで今回は実例で説明しながら作成
視点を講義しました。
内容や単語が難しかったようです。

「戦略を練っていきたい」「他社の意見が聞けて良かった」という意見や
「ものづくり企業のPRを、もっと門真市民へと発信して欲しい」という
要望もありました。



経営戦略あり 3

事業戦略あり 1

技術戦略あり 0

活動計画あり 3

何もなし 4

社長のみ 1

経営陣周知➔共有 1

経営陣周知➔不共有 2

関係社員は周知➔共有 3

関係社員は周知➔不共有 0

殆どの社員は知らないし関
心もない

1

分からない 0

第6回アタック会　アンケート集計

経営・事業・技術戦略・計画活動
がありますか？（複数回答可）

戦略・計画の周知・共有度はどの
レベルだと感じますか？

経営・事業・技術戦略・計画活動があります

か？（複数回答可）

経営戦略あり

事業戦略あり

技術戦略あり

活動計画あり

何もなし

戦略・計画の周知・共有度レベルは？

社長のみ

経営陣周知➔共有

経営陣周知➔不共有

関係社員は周知➔共有

関係社員は周知➔不共有

殆どの社員は知らないし関

心もない

分からない



社長は見える 0

関係者は見える
➔書類ファイル

2

関係者は見える
➔社内ネット

0

関係者は見える
➔関係部署に掲示

0

社長室に掲示 0

指示・命令のみ 0

適宜関係者に説明 1

全従業員に説明 1

分からない 2

良く回っている 0

まぁ回っている 1

最初は回ったが今や？ 2

作っただけ 3

分からない 0

戦略・計画の〝見える化〟の方法
は？

戦略・計画のPDCAは回ってる？

〝見える化〟の方法は？

社長は見える

関係者は見える

➔書類ファイル

関係者は見える

➔社内ネット

関係者は見える

➔関係部署に掲示

社長室に掲示

指示・命令のみ

適宜関係者に説明

全従業員に説明

分からない

戦略・計画のPDCAは回ってる？

良く回っている

まぁ回っている

最初は回ったが今や？

作っただけ

分からない



良くなっている 1

まぁ良くなっている 2

変化なし 1

効果に疑問？ 3

分からない 0

必要 4

必要だと思うが
当社では大げさ

2

策定時間vs効果に疑問 0

不必要 2

分からない 0

必要➔実施中 3

必要➔前向きに考えたい 1

必要➔現状悩んでいる 1

不必要 2

分からない 3

戦略・計画によって事業環境・業
績は良くなっている？

これからの自社経営に戦略・計画
は必要？

大学・研究機関や他企業との連
携・協業について

戦略・計画によって事業環境・業績は？

良くなっている

まぁ良くなってい

る

変化なし

効果に疑問？

分からない

自社経営に戦略・計画は必要？

必要

必要だと思うが

当社では大げさ

策定時間vs効果に疑

問

不必要

分からない

大学・研究機関や他企業との連携・協業につ

いて
必要➔実施中

必要➔前向きに考えたい

必要➔現状悩んでいる

不必要

分からない



参画・支援中 1

知っている 2

知らない 2

知らない➔支援希望 0

知らない➔現状不要 4

無関心 0

参考になった 5

色々考えさせられた 1

参考にならなかった 2

難しかった 2

参考になった 3

色々考えさせられた 2

参考にならなかった 0

難しかった 0

サポートセンターでも企業間コラ
ボや、大学との連携支援をしてい

ますが…

講義について

Grワークについて

サポートセンターでも連携支援をしています

が…
参画・支援中

知っている

知らない

知らない➔支援希望

知らない➔現状不要

無関心

講義について

参考になった

色々考えさせられた

参考にならなかった

難しかった

Grワークについて

参考になった

色々考えさせられた

参考にならなかった

難しかった


